
die Digitalisierung sorgt für eine der 
größten wirtschaftlichen und gesell­
schaftlichen Veränderungen, die es in 
der Wirtschaftsgeschichte je gab. Es 
handelt sich um nicht mehr und nicht 
weniger als die vierte industrielle 
Revolution. Wir stehen vor einem 
Quantensprung. 

Wie sollen Führungskräfte darauf reagieren, wenn Globalisie­
rung sowie technologischer und gesellschaftlicher Wandel 
unsere Arbeitswelt verändern?

Wir, Ihre Arbeitgeberverbände, unterstützen Sie dabei, auch 
diesen Umbruch zu meistern. Unsere Spezialisten der Fach­
abteilungen verstehen sich als verlässliche Dienstleister für 
alle Mitgliedsunternehmen und bieten umfassenden Service  
in den Fragen des betrieblichen Alltags. Weil wir wissen: 
Niemand ist aus Tradition in einem Verband. Die Mitglieder 
erwarten völlig zu Recht einen Mehrwert. 

Unser Arbeitgeberforum hat sich inzwischen zu einem festen 
Termin im Kalender vieler Fach- und Führungskräfte entwi­
ckelt. Das diesjährige Leitmotto lautet „Die Arbeitswelt von 
morgen – Personalgewinnung  in Zeiten von 4.0 und demo­
grafischem Wandel“. 

Unser Format hat sich bewährt: Nach der Begrüßung von 
Hannovers Oberbürgermeister Stefan Schostok steigt Zeitar­
beitsunternehmerin Tina Voß mit einem Fachvortrag ins Thema 
ein. Anschließend folgen die Fachforen, deren Zahl wir auf­
grund der starken Nachfrage auf elf erhöht haben. 

Bitte melden Sie sich zeitnah an – 
wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

Ihr 

Dr. Volker Schmidt
Hauptgeschäftsführer

	 9.30 Uhr 	 Mitgliederversammlung AGV
		  Nur für Verbandsmitglieder

	 10.00 Uhr 	 Eintreffen der Gäste
		  Besuch der Informationsstände

	 10.30 Uhr 	 Begrüßung
		  Stefan Schostok
		  Oberbürgermeister Stadt Hannover

		  Dr. Volker Schmidt
		  Hauptgeschäftsführer Arbeitgeberverbände

	 11.00 Uhr 	 Impulsvortrag
		  „Sind Sie sexy für Bewerber?“ – was den 
		  Bewerbertypus der Zukunft ausmacht und 
		  was er von Ihnen als Arbeitgeber erwartet

		  Tina Voß 
		  Geschäftsführerin Tina Voß GmbH

	 11.40 Uhr 	 Fachforen – Teil I
		  01 	Personalrekrutierung
		  02 	Arbeitsrecht
		  03 	Start-ups
		  04 	Bildung
		  05 	Produktion

	 13.00 Uhr 	 Mittagessen

	 14.00 Uhr 	 Fachforen – Teil II
		  06 	Umwelt- und Energierecht
		  07 	Arbeitswissenschaft & Arbeitsschutz
		  08 	Neue Arbeitswelt
		  09	Demografie
		  10 	Kommunikation
		  11 	Arbeitsrecht

	 15.10 Uhr 	 Ausklang bei Kaffee und Kuchen

Sehr geehrte Damen und Herren,

Die Arbeitgeberverbände – Starke Partner für Ihr Unternehmen

Als Mitglied in einem Arbeitgeberverband profitiert Ihr Unter­
nehmen von einem umfangreichen Angebot an Beratungs- und
Serviceleistungen – zugeschnitten auf Ihre Anforderungen.
Unsere Bürogemeinschaft in Hannover nutzt die Synergie von
elf Verbänden – eine Partnerschaft, die sich nicht nur durch die
räumliche Nähe bewährt hat.

Veranstaltungsort

Schloss Herrenhausen, Eingang Tagungszentrum
Herrenhäuser Straße 3a, 30419 Hannover,
Parkplatz Großer Garten

Kontakt

Die Arbeitgeberverbände Hannover
Schiffgraben 36, 30175 Hannover
Jutta Naumann, naumann@niedersachsenmetall.de
Franziska Glatz, glatz@niedersachsenmetall.de

Kompetenz vieler Partner
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So arbeiten wir morgen – 
Personalgewinnung 4.0

Einladung

23. Mai 2017 
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01Forum Personalrekrutierung
Fachkräftesicherung in Zeiten des demografischen Wandels –  
Herausforderungen und Chancen für Betriebe heute und morgen

Wie können Fachkräfte gefunden, gewonnen und gebunden werden? 
Wo liegen die Potenziale des demografischen Wandels, der Zuwan­
derung, der Industrie 4.0, der „Generation Z“ und welche Lösungs­
strategien gibt es für ältere Mitarbeiter? Auf Grundlage ausgewählter 
Daten und Fakten zum Thema Fachkräftebedarf werden in diesem 

Forum vor allem die Chancen für Betriebe thematisiert.

Referenten: Judith Czepek, Georg-August-Universität Göttingen, Institut 
für Soziologie; Christoph Scheuermann, Arbeitgeberverbände Hannover

06Forum Umwelt- und Energierecht
Förderung, Standards und Tipps zum Betriebsbeauftragten

Zu den Themen dieses Forums gehören der rechtliche Rahmen der 
Elektromobilität im Kontext des Energiemarktes. Der Schwerpunkt liegt 
auf Fördermaßnahmen, Standards und der energierechtlichen Einbin­
dung. Im Bereich des Umweltrechtes wird ein Ausblick auf die Auswir­
kungen der Seveso-III-Richtlinie gegeben und praxisrelevante Fragen 

zum Betriebsbeauftragten besprochen.

Referenten: Neven Josipovic und Franziska Semper, wissenschaftliche 
Mitarbeiter der Technischen Universität Braunschweig, Institut für Rechts­
wissenschaften; Anja Vollbrecht, Arbeitgeberverbände Hannover

09Forum Demografie
So schaffen Sie eine zukunftsfähige Unternehmenskultur

In Zeiten von Digitalisierung und demografischem Wandel stehen  
Arbeitgeber und Beschäftigte vor völlig neuen Herausforderungen. 
Hier setzt das Audit „Zukunftsfähige Unternehmenskultur“ der 
Initiative Neue Qualität der Arbeit (INQA) Maßstäbe und bietet 
professionelle Begleitung bei der Umsetzung betriebsspezifischer 

Aktivitäten. 

Referenten: Malte Borges, Dennis Dochtermann, Demografieagentur für 
die Wirtschaft GmbH; Michael Schmidberger, Geschäftsführer mageba gmbh

02Forum Arbeitsrecht
Weißbuch Arbeiten 4.0 - politische Sackgasse 
oder betrieblicher Erfolgsweg?

Das Bundesministerium für Arbeit und Soziales präsentierte im 
Dezember 2016 das Weißbuch „Arbeiten 4.0“. Ziel ist es, Gestal­
tungsleitlinien für die zukünftige Arbeitswelt zu schaffen. Sind die 
aufgeführten Ideen und Gestaltungsansätze praktisch umsetzbar? 
Die Teilnehmer des Fachforums erhalten praxisnahe Impulsvorträge 
zu wichtigen Inhalten des Weißbuches und diskutieren gemeinsam 

die Zukunft der Arbeitswelt.

Referenten: Prof. Dr.-Ing. habil. Sascha Stowasser, Anna Peck M. Sc., 
Dr. rer. pol. Ufuk Altun, Institut für angewandte Arbeitswissenschaft e.V. 
(ifaa); Heike Zirden, Bundesministerium für Arbeit und Soziales (BMAS); 
Norbert Reiners, Arbeitgeberverbände Hannover

04Forum Bildung 
Potenziale ausschöpfen – Jugendliche für die Ausbildung fit machen

Jeder Jugendliche verlässt einmal die Schule – ob mit oder ohne 
Abschluss. Doch nicht jeder ist in der Lage, eine Entscheidung über 
seine berufliche Zukunft zu treffen. Und nicht jeder ist fit für eine 
Ausbildung. Hier setzt das Programm „Assistierte Ausbildung AsA“ der 
Agentur für Arbeit sowie das Programm „CiA-Coaching in der Ausbil­
dung“ von NiedersachsenMetall an. Die Besonderheit: Auch Betriebe 

können von der Fördermöglichkeit profitieren.

Referenten: Hans-Ulrich Koch, Teamleiter Berufsberatung, Jugendberufs­
agentur Hannover; Kim Rathmann, Oskar-Kämmer-Schule; Yassir Niehues, 
European Van Service GmbH; Elke Peters, Arbeitgeberverbände Hannover

07Forum Arbeitswissenschaft & Arbeitsschutz
Psychische Gefährdungsbeurteilung: Welche Methoden haben sich  
im derzeitigen politischen Rahmen in der Praxis bewährt?

Nach dem Arbeitsschutzgesetz sind alle Arbeitgeber verpflichtet, eine 
Gefährdungsbeurteilung durchzuführen. Diese beinhaltet auch mögli­
cherweise vorliegende psychische Belastungen. Dieses Forum stellt 
Bewertungsmethoden vor und präsentiert ein Praxisbeispiel aus dem 
Hause MAN Truck & Bus AG. Ein Blick auf die aktuelle politische Diskus­

sion zeigt mögliche branchenübergreifende Wege für die Zukunft auf.

Referenten: Rainer Scharnowski, MAN Truck & Bus AG, Salzgitter;  
Norbert Breutmann, Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbände, 
Berlin; Christian Hentschel und Ulrich Kanz, Arbeitgeberverbände Hannover

10Forum Kommunikation
Wie der Körper uns entlarvt

Überzeugen und begeistern – wie Sie andere erreichen. Werden Sie 
zum Kernbotschafter! Überzeugen Sie Mitarbeiter, Kunden und auch 
Kritiker. Körpersprache, Mimik und Ausstrahlung: nutzen Sie diese 
Schlüssel zum Erfolg überhaupt? Worte und Inhalt sind wichtig – 
klar! In diesem Forum erleben Sie: Womit wir andere überzeugen, 
wie Einstellung und Ausstrahlung zusammenhängen, warum Pers­
pektivwechsel wichtig ist, wie unsere Gehirnhälften kommunizieren 

und wie der Körper uns entlarvt.

Referenten: Marco Heinsohn, Moderator bei Sat.1, Mediencoach, Dozent 
an der Akademie für Publizistik in Hamburg; Christian Budde, Arbeitge­
berverbände Hannover

03Forum Start-ups
Start-up-Kultur und Mittelstand

Um die Digitalisierung im deutschen Mittelstand weiter voranzutrei­
ben, sind die Unternehmen in der Regel auf Partner angewiesen. 
Der Blick wandert dabei in Richtung Start-ups. Doch wie kann eine 
erfolgreiche Kollaboration gestaltet werden? Im Rahmen des Forums 
werden gemeinsam mit den Teilnehmern Bedarfe an eine Zusam­
menarbeit konkretisiert. Begleitend dazu zeigen zwei Impulsvorträge 

erfolgreiche Best-Practice Beispiele.

Referenten: Lutz Woellert, Björn Vofrei, beide Identitätsstiftung GmbH; 
Nicolaj Kirchhof, Gründer und Geschäftsführer Docoyo; Werner Fricke, 
Arbeitgeberverbände Hannover

05Forum Produktion
„HRM meets KATA“ – eine neue Managementphilosophie
 in der Produktion

Toyota hat mit der eigenen Managementphilosophie Kata einen 
ständigen Veränderungsprozess nachhaltig etabliert. Das Verbesse­
rungs-KATA und das Coaching-KATA werden in vielen großen Unter­
nehmen in der Produktion eingesetzt. Das Forum zeigt am Beispiel des 
mittelständischen Unternehmens Ihlemann AG in Braunschweig, wie 
KATA in der Produktion zu etablieren ist. Die Unternehmenskultur spielt 

dabei eine wichtige Rolle. 

Referenten: Bernd Richter, Ihlemann AG; Anke und Jürgen Rudnick, I.Q. 
Institut für Qualität im Management GmbH; Ulrich Kanz, Arbeitgeberver­
bände Hannover

08Forum Neue Arbeitswelt
Was haben Facebook, Xing und Kununu mit 
einer erfolgreichen Personalmarketingstrategie zu tun?

Die Arbeitswelt wandelt sich, ob Sie das möchten oder nicht. Der 
Wettbewerb von Unternehmen um gute Mitarbeiter war nie größer 
als heute. Aber wie gewinnen Sie überhaupt Talente für Ihr Unter­
nehmen? Was macht Arbeitgeberattraktivität auf dem Arbeitsmarkt 
heute aus? Und welche Rolle spielt dabei dieses Employer Branding? 

Diese Fragen wollen wir in unserem Workshop beantworten.

Referenten: Julia Wohlfeld und Tina Voß, beide Tina Voß GmbH;  
Werner Fricke, Arbeitgeberverbände Hannover

11Forum Arbeitsrecht
Das neue Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) – an diese 
Rechtsfolgen müssen Sie denken

Das Forum beschäftigt sich mit den ersten Fragen und Auslegungs­
schwierigkeiten des neuen AÜG. Zum 01. April 2017 ist das Ände­
rungsgesetz zum Arbeitnehmerüberlassungsgesetz und andere 
Gesetze in Kraft getreten. Damit sind vielfältige Änderungen im 
Recht der Zeitarbeit verbunden. Neben Berechnungsproblemen bei 
der Höchstüberlassungsdauer werden wir die tariflichen Öffnungs­
klauseln darstellen, Problemfälle des equal pay und sonstige Fris­
tenprobleme. Thematisiert werden auch die neue Konkretisierungs- 
und Bezeichnungspflicht sowie die erheblichen Rechtsfolgen bei 

Verstößen gegen das Gesetz.

Referenten: Daniel Adam, Katrin Landsberg, Arbeitgeberverbände Hannover
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